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Si l’incertitude de la période touche le secteur associatif dans son ensemble, il ne s’agirait pas de
lever l’ancre, mais bien de tenir la marée face aux chocs à venir qui toucheront l’ensemble de la
société, et dont les jeunes que nous accompagnons seront les premiers à subir les
conséquences.
Issu des échanges des membres du réseau Habitat Jeunes Île-de-France, et des travaux de la
gouvernance de l’URHAJ, le Plan d’Orientation Régional Triennal (le PORT) a vocation à présenter
un point d’ancrage dans la tempête, face aux changements que connaît notre secteur et aux
difficultés de plus en plus grandes rencontrées par les jeunes que nous accompagnons. 
Enfin, le PORT doit servir de boussole pour les feuilles de route annuelles de l’équipe(haj) de
l’URHAJ, qui aura la dure tâche de mettre en œuvre et de maintenir le cap fixé par le réseau dans
les prochaines années !
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Une ambition collective pour tenir le cap !



Encourager la
production de
résidences Habitat
Jeunes tout en
adaptant le bâti
aux besoins
contemporains

Promouvoir l’outil
FJT comme outil
central de l’habitat
des jeunes

Sortir de la
concurrence entre
dispositifs pour
proposer une
articulation et une
vision d’ensemble
des parcours
résidentiels

Penser le logement
des jeunes au-delà
du seul public 
des jeunes
travailleur·se·s

1 DEVANT LA DIVERSITÉ DES PARCOURS : POUR UNE APPROCHE
GLOBALE DE L’HABITAT DES JEUNES 

Historiquement issu des Foyers de Jeunes Travailleurs qui constituent le vaisseau amiral du
réseau Habitat Jeunes, celui-ci est néanmoins confronté à une double transformation : un
éclatement des dispositifs et politiques publiques de logement pour les jeunes, tout en
constatant au quotidien un besoin d’accompagnement et de soutien dans le parcours résidentiel
de plus en plus fort.
Face à la sur-spécialisation des acteurs et à des parcours de plus en plus complexes des
jeunes, le réseau Habitat Jeunes s’engage à :

Et concrètement ?

L’URHAJ maintiendra son engagement en faveur de la production de nouvelles résidences et
l’adaptation du parc Habitat Jeunes sur le territoire francilien aux besoins des jeunes et à la
nouvelle donne écologique, tout en promouvant des modèles économiques durables qui
assurent la pérennité des projets. Face à une précarisation du public jeune et une logique de
concurrence entre dispositifs, il s’agira de défendre une politique du mieux disant en matière
d’accompagnement sans écarter les possibilités de complémentarité : favoriser l’outil FJT
sans nier le rôle d’appui des RSJA, promouvoir un meilleur accompagnement du public
étudiant tout en assurant la fluidité résidentielle du parcours de tous les jeunes de
l’hébergement au logement autonome.
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Soutenir
l’engagement des
jeunes dans la vie
démocratique au
travers de
l’éducation
populaire 

Ouvrir des espaces
d’engagement et
les instances aux
jeunes pour qu’ils y
prennent leur
place

2 METTRE LES JEUNES AU CŒUR DU PROJET : CRÉER UNE VÉRITABLE
CULTURE DE L’ENGAGEMENT ET DU COLLECTIF

A l’heure où il est attendu des acteurs sociaux un accompagnement de plus en plus individuel, il
n’est pas surprenant de constater la difficulté que peuvent avoir les acteurs Habitat Jeunes de se
saisir de la question de l’éducation populaire et plus particulièrement des questions de
citoyenneté. De plus, les instances de participation des jeunes peuvent être vues comme une
contrainte plutôt que comme une opportunité éducative cruciale.
Ainsi, pour assurer une vraie implication des jeunes dans le collectif et pour les placer au cœur
du projet Habitat Jeunes, l’URHAJ s’engage à :

Et concrètement ?

L’engagement des jeunes doit être soutenu, accompagné et suscité et ce dans une approche
de mobilisation globale allant du Comité de Vie Résidentielle jusqu’aux têtes de réseau
régionale et nationale. La vie démocratique de nos structures doit pouvoir laisser une place
aux jeunes résident·e·s et ancien·ne·s résident·e·s, et envisager une réorganisation du partage
du pouvoir. Il s’agira également de former les professionnel·le·s aux méthodes d'animation
participatives pour favoriser la prise de parole et l’engagement des résident·e·s, tant dans la
résidence qu’en dehors.
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3 ACCOMPAGNEMENT SOCIO-ÉDUCATIF ET ÉDUCATION POPULAIRE :
ASSUMER LE CARACTÈRE POLITIQUE DE L’ACCOMPAGNEMENT
POUR RESTER EN PHASE AVEC LES BESOINS DES JEUNES ET DE LA
SOCIÉTÉ

Malgré la diversité des acteurs du réseau Habitat Jeunes francilien, l’identité commune est
inscrite dans la question de l’accompagnement socio-éducatif. Loin d’accepter de ne s’intéresser
qu’aux seules problématiques socio-économiques, l’animation collective et l’ouverture sur le
territoire font partie des fondamentaux de l’accompagnement socio-éducatif porté par les
acteurs du réseau.
Dans une société qui change vite en bousculant nombre de repères, ancrer l’accompagnement
socio-éducatif dans une dynamique émancipatrice et d’éducation populaire prend tout son
sens, c’est pourquoi l’URHAJ s’engage à :

Porter au quotidien
l’impérative
transition
écologique 

Assumer d’aborder
les sujets qui
fâchent : laïcité,
racisme et lutte
contre les idées
d’extrême droite

Prendre en compte
les questions de
genre, de vie
affective et
sexuelle tout en
luttant contre les
violences sexistes
et sexuelles

Lutter pour la santé
mentale des jeunes
au travers de
l’accompagnement
socio-éducatif

Et concrètement ?

Il s’agira pour l’URHAJ de défendre ce socle de valeurs communes dans l’accompagnement
socio-éducatif en proposant un horizon commun et des outils concrets pour faciliter
l’accompagnement individuel comme l’animation collective dans les résidences. Toujours
inspiré de la charte de l’UNHAJ, l’action socio-éducative portera des valeurs communes, tout
en facilitant une mutualisation des actions par-delà les frontières des résidences.
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4 INTÉRÊT GÉNÉRAL ET UTILITÉ SOCIALE : DE L’IMPORTANCE DE
VALORISER NOS PROJETS, NOS ÉQUIPES ET LEUR IMPACT POUR LES
JEUNES ET LES TERRITOIRES

A l’heure où le secteur social dans son ensemble subit de plein fouet une double crise des métiers
de l’humain et du soutien des pouvoirs publics, il est logique de poser la question de l’utilité des
projets. Valoriser un projet Habitat Jeunes, impose de valoriser ses équipes et ses métiers, et
d’agir pour l’amélioration continue des pratiques professionnelles, mais c’est aussi s’interroger sur
l’impact plus large de notre action collective.
Ainsi, pour rappeler son intérêt général et s’inscrire dans une véritable démarche de
transformation sociale, le réseau Habitat Jeunes s’engage à :

Valoriser nos métiers
et soutenir la
professionnalisation
des équipes

Promouvoir l’utilité
sociale des
structures
adhérentes pour
les territoires et les
jeunes

Inscrire l’ensemble
du réseau dans
une démarche de
transformation
sociale et
environnementale

Et concrètement ?

Promouvoir les métiers de l’humain et l’utilité sociale de nos structures doit se traduire par une
communication élargie tant auprès des futurs professionnel·le·s et des jeunes que des
pouvoirs publics : intervention auprès des établissements de formation, journée porte ouverte
à l’échelle du réseau, etc. Cette utilité au service des jeunes et des territoires sera par ailleurs
appréhendée, de manière bien plus large, au travers d’une véritable démarche de
Responsabilité Sociale et Environnementale des Organisations qui doit inspirer une approche
globale sur l’évaluation des pratiques.
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5 FAIRE RÉSEAU ET SE SERRER LES COUDES : RENFORCER L’IDENTITÉ
COMMUNE ET OUVRIR LA GOUVERNANCE

Si une « tête de réseau » ne peut exister sans un réseau, la question de l’identité commune et de
la mobilisation constitue un point central. A l’heure où les adhérents ont de plus en plus besoin du
collectif, tout en ayant de moins en moins de temps à y consacrer, comment recréer du collectif ?
Comment appréhender la notion de « réseau » dans la diversité francilienne ?
Pour serrer les coudes, mutualiser les forces et assurer la pérennité d’un réseau au service des
projets et non l’inverse, l’URHAJ s’engage à :

Ouvrir et rendre
lisible la
gouvernance
associative de
l’URHAJ pour
favoriser la
participation de tout
le réseau

Renforcer la
participation des
adhérents et la
mutualisation des
connaissances et
des pratiques

Renforcer une
identité collective
Habitat Jeunes
pour revendiquer
notre pertinence et
notre originalité

Et concrètement ?

Faire commun implique de remettre au centre ce qui nous lie, et de recommuniquer sur des
éléments fondateurs comme la charte de l’UNHAJ pour que de nouvelles générations de
bénévoles et professionnel·le·s puissent se l’approprier. 
Il s’agira de plus pour l’URHAJ de renforcer les collaborations départementales des équipes et
des directions, ainsi que « d’ouvrir » sa gouvernance : rendre sa composition et ses décisions
lisibles et connues de l’ensemble du réseau.
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